
WBL FI Der Betrieb Teil 1.2:  Zielsysteme einer Unternehmung 25.07.2024

1. 2 Die be trieb li che Or ga ni sa ti on  / Ziel sys te me einer Un ter neh -
mung

2 Ord nen Sie die Be rei che der Or ga ni sa ti on zu:

Auf bau or ga ni sa ti on Ab lauf or ga ni sa ti on

Zeit li cher Ab lauf

Auf ga ben ana ly se

Auf ga ben syn the se

Räum li cher Ab lauf

Lei tungs sys te me

Füh rungs sti le

Ma nage ment tech ni ken

Funk ti o na ler Ab lauf

1 Wel cher der nach fol gen den Be rei che ist ein Be reich der Auf bau or ga ni sa ti on?

SWOT- Analyse
Ziel sys tem
Lei tungs sys tem
Füh rungs ma trix
Per so nal ma nage ment

3 Was ver steht man unter  „ Auf ga ben ana ly se “ ?
Nen nen Sie ein Bei spiel.

 

 Name:        Klas se:      Datum:     
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4 Was ver steht man unter  „ Auf ga ben syn the se “ ?
Nen nen Sie ein Bei spiel.

 

1.2.1 Ziel sys te me einer Un ter neh mung

5 Ord nen Sie rich tig zu:

Sach zie le Wirt schaft -
li che Ziele

So zi a le 
Ziele

Öko lo gi -
sche Ziele

Ver rin ge rung der Schad stoff emis si o nen

Si che rung von Ar beits plät zen

Er wirt schaf tung von Ge winn

Pro duk ti on von Gü tern

Ver wen dung von um welt freund li chen 
Werk stoff en

Maß nah men zur Ar beits ge sund heit

Kos ten sen kung

Be reit stel lung von Dienst leis tun gen

Aus wei tung der Markt an tei le

Schaff ung von Aus bil dungs plät zen

Rück nah me alter Bau tei le und Pro duk te
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Be triebs wirt schaft li che Kenn zah len

6 Was ver steht man je weils unter  „ Fremd ka pi tal “  und  „ Ei gen ka pi al “ ?

7 Wozu die nen Kenn zah len?

https://studyfl
ix.de/wirtscha
ft/kennzahlen
-1994

!
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8 Be rech nen Sie die Ei gen ren ta bi li tät auf der Grund la ge fol gen der Grö ßen:

Un ter neh men A: Ge winn 50 000 € 
                               Ei gen ka pi tal: 1 200 000 €

Un ter neh men B: Ge winn: 300 000 €
                               Ei gen ka pi tal: 2 500 000 €

Un ter neh men C: Ge winn:  -  40 000 €
                               Ei gen ka pi tal: 100 000 €

Un ter neh men D: Ge winn: 12000 €
                                Ei gen ka pi tal: 1 600 000 €

9 Die Ei gen ka pi tals ren ta bi li tät gibt an, wie sich das in der Un ter neh mung ein ge setz -
te Ka pi tal ver zinst. Zum Aus gleich der Un ter neh me ri schen Ri si ken soll te die Ei gen -
ka pi tals ren ta bi li tät über dem durch schnitt li chen Zins satz für lang fris tig an ge leg -
tes Ka pi tal lie gen.
Wel che der vier oben auf ge führ ten Un ter neh men er fül len diese An for de rung?

https://de.stat
ista.com/stati
stik/daten/stu
die/201419/u

https://studyfl
ix.de/wirtscha
ft/eigenkapital
rentabilitat-
1298
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10 Ein Un ter neh men macht im Jahr 2023 einen Ge winn von 300 000 €. Der Ka pi tal be -
stand  von 1 400 000 € setzt sich zur Hälf te aus Ei gen ka pi tal und Fremd ka pi tal zu -
sam men. Für das Fremd ka pi tal sind 2,5 %   Zin sen zu ent rich ten. 
Be rech nen Sie die Ge samt ka pi tal ren ta bi li tät.

11 Ge ne rie ren Sie je weils drei Auf ga ben zur Ei gen ka pi tal ren ta bi li tät und Ge samt ka pi -
tal ren ta bi li tät. Las sen Sie die Auf ga ben von Ihrem Klas sen ka me ra den lösen und 
über prü fen Sie die Lö sun gen.
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12 Die Firma Mön ne mann pro du ziert Flan schen im Me tall ge wer be.
Im Jahr 2022 wur den aus 500 Ton nen Roh stahl 34 000 Flan schen her ge stellt.
Im Jahr 2023 wur den eine zu sätz li che Schicht und neue Ma schi nen ein ge führt, so 
dass sich der Ver brauch an Roh stahl auf 980 Ton nen stei ger te. Her ge stellt wur den 
85 000 Flan schen.

Be rech nen Sie, wie vie le Flan schen pro Tonne Stahl her ge stellt wur den und ver glei -
chen Sie die Pro duk ti vi tät der bei den Jahre mit ein an der. Stel len Sie Zu sam men -
hän ge her.

13 Herr Kap ser hat viel Geld in bes se re Ar beits be din gun gen für seine Mit ar bei ter in -
ves tiert. Neben einer neuen Kan ti ne ist die bis he ri ge Lärm be läs ti gung fort ge fal -
len. Ein be triebs ei ge ner Fit ness raum darf von den Mit ar bei ten den nach der Ar -
beits zeit kos ten los ge nutzt wer den.
Herr Kap ser möch te wis sen, ob sich die In vens ti ti o nen ge lohnt haben und ver -
gleicht die Ar beits pro duk ti vi tät aus dem Vor jahr mit dem des jetzt ab ge lau fe nen 
Jah res. Dafür ste hen ihm fol gen de Zah len zur Ver fü gung:
2022: Aus brin gungs men ge: 300 000 Stück. Ar beits stun den: 800 000
2023: Aus brin gungs men ge: 290 000 Stück
Ar beits stun den: 720 000
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https: / / stu dy flix.de / wirt -
schaft / produktivitat- 1605

14 Bei der Be rech nung der Wirt schaft lich kit han delt es sich um eine Er wei te rung der 
Pro duk ti vi tät um den Fak tor Geld.
Be rech nen Sie die Wirt schaft lich keit des Un ter neh mens A unter Ver wen dung der 
nach fol gen den Grö ßen und ver glei chen Sie die Wirt schaft lich keit der Jahre 2022 
und 2023:

Un ter neh men A 2022: Kos ten: 250 000 €  /  Erlös: 320 000 €
Un ter neh men B 2023: Kos ten: 560 000 €  /  Erlös: 420 000 €

https: / / stu dy flix.de / wirt -
schaft / wirtschaftlichkeit- 1712

https://studyfl
ix.de/wirtscha
ft/wirtschaftlic
hkeit-1712

https://studyfl
ix.de/wirtscha
ft/produktivita
t-1605
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