
Kündigung und Kündigungsschutz 09.07.23

Teil 1: Ver trag li che Grund la gen

Ar beits ver hält nis se kön nen aus un ter schied li chen Grün den be en det wer den:

1. Zeit ab lauf: Häu fig gel ten Ar beits ver trä ge nur für einen be stimm ten Zeit raum. So
stel len viele Fir men für das Weih nachts ge schäft neues Per so nal ein. Dann steht im
Ver trag: be fris tet bis zum 31.12.. Am 31.12. endet dann also der Ar beits ver trag.

2. Auf he bungs ver trag: Manch mal ei ni gen sich Ar beit ge ber und Ar beit neh mer dar -
auf, dass ein Ar beits ver trag ohne Ein hal tung einer Kün di gungs frist enden soll. Dann
spricht man von einem Auf he bungs ver trag.

3. Kün di gung: Eine Kün di gung kann so wohl der Ar beit ge ber als auch der Ar beit neh -
mer aus spre chen.

Wich tig!
Wenn Sie sel ber kün di gen oder einen Auf he bungs ver trag un ter schrei ben
und dann ar beits los wer den, ver hängt die Agen tur für Ar beit eine Sperr -
frist. Das be deu tet, dass Sie für meh re re Wo chen kein Geld be kom men,
weil Sie selbst ge kün digt haben.

1 Schreibe bitte jeweils „Richtig“ oder „Falsch“ hinter die nachfolgenden Aussagen.

Falsch 2x Richtig 3x

Beim Zeitablauf gilt der Vertrag nur für einen bestimmten Zeitraum.. 

Bei der Kündigung lösen Arbeitgeber und Arbeitnehmer den Vertrag unter Beachtung

der Kündigungsfristen 

Beim Aufhebungsvertrag endet der Vertrag zu einem bestimmten Zeitpunkt. Der

Zeitpunkt wurde bei Vertragsbeginn vereinbart. 

Beim Aufhebungsvertrag einigen sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer darauf den Vertrag

zu lösen, ohne die Kündigungsfristen zu beachten. 

Beim Zeitablauf gilt der Vertrag nur unbefristet .
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2 Ordnen Sie bitte zu, indem Sie die Situationen den richtigen Begriffen zuordnen.

Der befristete Vertrag von Soja läuft am 01.01.2021
aus.

Robert arbeitet bereits 12 Jahre in bei Bosch. Er erhält
eine Abfindung, wenn er den Betrieb in zwei Monaten

verlässt.

Sven kündigt, weil er eine andere Stelle gefunden hat.

Carina erhält 3 Wochen keine
Arbeotslosenunterstützung, weil sie durch Diebstahl

ihre Kündigung herbeigeführt hat.

Sperrfrist

Aufhebungsvertrag

Kündigung

Zeitablauf

Situationsbeschreibung ?

Anika teilt ihrem neuen Arbeitgeber mit, wann sie ihre jetzige Firma verlassen
und bei ihm beginnen kann.

Sven möchte seine Ausbildung abbrechen und eine Lehre als KFZ-
Mechatroniker beginnen.

Karl ist so oft zu spät gekommen, dass er eine fristlose Kündigung erhält.

Simone möchte sich ab sofort mehr um ihre Familie kümmern und nicht mehr
berufstätig sein.

Herr Frügler stellt aufgrund der angespannten Wirtschaftlage Arbeitnehmer
nur noch befristet ein.

Conny erhält einen Jahresvertrag mit Aussicht auf fristlose Übernahme

Frau Weber arbeitet im Haarsalon Beauty. Ihr wird gekündigt, weil sie zuhause
ihrer Friseurtätigkeit nachgegangen ist.

3 Zu den unten dargestellten Situationen passt immer nur EINER der aufgeführten
Begriffe.
Schreiben Sie hinter jede Situation die richtige Zahl.

Zeitablauf:

Sperrfrist:

Aufhebungsvertrag:

Kündigung:

1

2

3

4
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Manch mal pas sie ren Dinge im Be trieb, die es dem Ar beit ge ber oder dem Ar beit neh -
mer nicht mehr mög lich ma chen, zu sam men zu ar bei ten. Hier zu ge hö ren Be lei di -
gung, Dieb stahl oder aus blei ben de Ge halts zah lun gen. Das Ver trau ens ver hält nis ist
da durch ge stört. Dann darf so fort ohne Ein hal tung einer Kün di gungs frist - also frist -
los - ge kün digt wer den.
Trotz dem muss diese Kün di gung immer schrift lich er fol gen. Münd li che Kün di gun -
gen sind un gül tig.

Au ßer dem darf der Grund für eine frist lo se Kün di gung nicht län ger als 2 Wo chen
zu rück lie gen.

Der je ni ge, der ge kün digt wird, muss unter Um stän den Scha dens er satz be zah len.

Frist lo se Kün di gung

1 Bitte set zen Sie die rich ti gen Wör ter ein.

Manch mal pas sie ren Dinge im Be trieb, die es dem Ar beit ge ber oder dem Ar beit neh -

mer nicht mehr mög lich ma chen, . Hier zu

ge hö ren Be lei di gung,  oder aus blei ben de

. Das  ist

da durch ge stört. Dann darf so fort ohne Ein hal tung einer Kün di gungs frist - also

 - ge kün digt wer den.

Trotz dem muss diese Kün di gung immer  er fol gen. Münd li che

Kün di gun gen sind un gül tig.

 
Au ßer dem darf der Grund für eine frist lo se Kün di gung nicht län ger als

 zu rück lie gen.

 
Der je ni ge, der ge kün digt wird, muss unter Um stän den 

be zah len.

Ge halts zah lun gen, Wo chen, schrift lich, frist los, Scha den er satz, Dieb stahl, Ver -

trau ens ver hält nis, zu sam men zu ar bei ten
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Der Ar beit ge ber be lei digt
den Ar beit neh mer schwer

(Be lei di gung)

Der Ar beit neh mer be lei -

digt sei nen Ar beit ge ber
(Be lei di gung)

Der Ar beit ge ber zahlt den
Lohn nicht (Lohn ver wei ge -

rung)
Ein Aus zu bil den der prü -

gelt sich mit sei nem Kol le -
gen (Tät lich keit)

Der Aus bil der schlägt den

Aus zu bil den den (Tät lich -
keit)

Eine Ar beit neh mer stiehlt
Ware (Dieb stahl)

Der An ge stell te macht sei -
nem Vor ge setz ten Kon kur -
renz (Wett be werbs ver bot)

2 Bitte sor tie ren Sie die Kün di gungs grün de (Frist lo se Kün di gung). Tra gen Sie die Texte der
Posts in die rich ti ge Spal te ein der Ta bel le ein. Die Ta bel le fin den Si auf der nächs ten
Seite.
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Kün di gungs form

1 2 3 4 5 6 7 8

1 2

3
3

4

1

4 8

5
5

6
7 2

6

7

Or dent li che Kün di gung ohne Be ach tung der Kün di gungs frist1

Keine fi nan zi el le Un ter stüt zung auf grund selbst her bei ge führ ter frist lo ser Kün di gung2

Ar beits ver trä ge, die nur für einen be stimm ten Zeit raum gel ten3

Ein Grund zur frist lo sen Kün di gung4

Vor ge schrie be ne Form, in der eine Kün di gung er fol gen muss5

Ein Grund zur frist lo sen Kün di gung6

Ein Grund zur frist lo sen Kün di gung7

Wie der ho lung: Ge misch te Übun gen Teil 1 und Teil 2

1 Bitte fin den Sie das Lö sungs wort, indem Sie die Wör ter im Kreuz wort rät sel er mit teln..
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1. Bei welchem Vertragsabschluss handelt es sich um eine
Vertragsbeendigung nach Zeitablauf? (1/5)

Frau Kilius verhandelt mit dem Arbeitgeber über eine vorzeitige
Freistellung.
Herr Bechtle kündigt fristlos.
Die Arbeitsvertrag von Simone läuft am 31. Dezember aus.
Sven wird nach 10 Jahren unter Einhaltung der Kündigungsfrist entlassen.

2 Bitte kreu zen Sie je weils die rich ti gen Ant wor ten an:

2. Bei welchem Vertragsabschluss handelt es sich um eine
Vertragsbeendigung mit ordentlicher Kündigung? (1/5)

Frau Kilius verhandelt mit dem Arbeitgeber über eine vorzeitige
Freistellung.
Herr Bechtle kündigt fristlos.
Sarah erhält aufgrund ihrer ständigen Unpünktlichkeit eine Kündigung.
Sven wird nach 10 Jahren unter Einhaltung der Kündigungsfrist entlassen.

3. Bei welchem Vertragsabschluss handelt es sich um einen
Aufhebungsvertrag (1/5)

Frau Kilius verhandelt mit dem Arbeitgeber über eine befristete
Freistellung.
Herr Strumpf einigt sich mit seinem Arbeitgeber auf eine vorzeitige
Beendigung des Arbeitsverhältnisses.
Sarah erhält aufgrund ihrer ständigen Unpünktlichkeit eine Kündigung.
Sven kündigt, da er seit 3 Monaten keinen Lohn erhalten hat.

4. Bei welchem Vertragsabschluss handelt es sich um eine fristlose
Kündigung (2/5)

Frau Kilius verhandelt mit dem Arbeitgeber über eine befristete
Freistellung.
Carina verlässt mit auslaufendem Arbeitsvertrag den Betrieb.
Sarah`s Arbeitsverhltnis endet, weil sie ihren Arbeitgeber schwer
beleidigt hat..
Sven kündigt, da er seit 3 Monaten keinen Lohn erhalten hat.
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7. Wie lange darf der Grund für eine fristlose Kündigung höchstens zurückliegen? (1/5)

Drei Wochen
Zwei Woche
Vier Wochen
2 Wochen

5. Wie muss eine Kündigung erfolgen? (1/5)

Formlos
Mündlich
Schriftlich
Mündlich oder schriftlich

6. Wie nennt man die Zeit, in der aufgrund selbstverschuldeter Kündigung keine finanzielle
Unterstützung gewährt wirde? (1/4)

Sperrzeit
Zahlungsaussetzung
Karenzzeit
Sperrfrist
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Teil 3: Die or dent li che Kün di gung durch den Ar beit neh mer
Von einer or dent li chen Kün di gung spricht man, wenn unter Ein hal tung der Kün di gungs fris -
ten ge kün digt wird.

Dennis besucht seine Mutter, die als Personalleiterin in einem Kaufhaus arbeitet:

Dennis:

Mutter:

Dennis:

Mutter:

Dennis:

Mutter:

Dennis:

Mutter:

Hallo Mama! Es hat geklappt. Ich bekomme die Arbeitsstelle in dem neuen Edeka
um die Ecke. Dann brauche ich nicht mehr jeden Tag eine Stunde zur Arbeit
fahren. Herrlich!

Ach, das freut mich aber für dich! Hast du schon bei deiner jetzigen Arbeitsstelle
gekündigt?

Nein, noch nicht. Und ich habe auch echt Angst, dass der Chef das nicht zulässt.

Da brauchst du keine Angst zu haben, Kündigungen sind immer einseitige
Willenserklärungen, da muss der andere nicht zustimmen.

Okay, dann sag ich meinem Chef morgen Bescheid.

Ja, mach das. Aber du musst auch unbedingt dafür sorgen, dass der Chef die
Kündigung schriftlich auch wirklich zugestellt bekommt. Man sagt dazu: Eine
Kündigung ist empfangsbedürftig. Und damit du die Kündigung beweisen kannst
schickst du die Kündigung am besten noch zusätzlich per Einschreiben.

Okay, das mache ich. Der neue Chef möchte wissen, wann ich bei ihm anfangen
kann. Zu welchem Datum kann ich denn kündigen?

Für dich als Arbeitnehmer gilt immer eine Kündigungsfrist von mindestens 4
Wochen. Du kannst immer nur zum 15. oder zum letzten Tag des Monats
kündigen.

1 Be ar bei ten Sie bitte den nach fol gen den Lü cken text:

Kün di gun gen sind immer Wil lens er klä run gen, da muss der an de re

nicht zu stim men. Man muss dafür sor gen, dass der Chef die Kün di gung

 be kommt. Man sagt dazu: Eine Kün di gung ist

. Für einen Ar beit neh mer gilt immer eine Kün di gungs -

frist von min des tens . Man kann immer nur zum  oder zum

  eines Mo nats kün di gen.
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Kündigung am: Letzter Arbeitstag:

22.Januar

01. März

15. August

11. Mai

2 Neh men Sie sich einen Ka len der dazu und be stim men Sie, zu wel chem Ter min Den nis
sel ber kün di gen kann (Letz ter Ar beits tag)

Bitte be ach ten Sie: Die Kün di -
gungs frist ist min des tens  4
Wo chen. Man kann nur zum
15. oder letz ten eines Mo nats
kün di gen!

3 Ordnen Sie dem Kündigungsdatum den jeweils richtigen letzten Arbeitstag zu:

01.Mai

15. Oktober

21. Februar

07. März

26. Juni

15. April

31. Juli

15. Juni

31. März

15 November

4 Schreibe bitte jeweils „Richtig“ oder „Falsch“ hinter die nachfolgenden Aussagen.

Falsch 3x Richtig 4x

Eine Kündigung ist eine zweiseitige Willenserklärung.

Bei einer Kündigung muss man niemanden um sein Einverständnis bitten.

Die Kündigung kann schriftlich oder mündlich erfolgen. 

Die Kündigung muss immer schriftlich erfolgen. 

Eine Kündigung sollte als Einschreiben erfolgen.

Bei einem Einschreiben bestätigt der Empfänger den Erhalt der Kündigung.

Als Arbeitnehmer gilt immer eine Kündigungsfrist von sechs Wochen. 
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Teil 4: Die or dent li che Kün di gung durch den Ar beit ge ber
Möch te ein Chef sei nen Ar beit neh mer kün di gen gel ten ver schie de ne Re geln:

• Ist der Ar beit neh mer we ni ger als 2 Jahre im Be trieb kann der Chef mit einer Frist von 4
Wo chen zum 15. oder letz ten eines Mo nats kün di gen.
• Für Ar beit neh mer, die min des tens zwei Jahre im Be trieb sind und älter sind als 25
Jahre gel ten län ge re Kün di gungs fris ten. Sie sind be son ders ge schützt.

Des halb gilt:
Kün digt der Chef sei nen Ar beit neh mer, der län ger als 2 Jahre im Be trieb ist, muss der
Chef län ge re Kün di gungs fris ten ein hal ten. Bei Ar beit neh mern, die we ni ger als 2 Jahre
im Be trieb sind, gel ten die sel ben Kün di gungs fris ten als wenn der An ge stell te sel ber
kün digt.

1 Bitte fül len Sie die Lü cken aus. Die Wör ter fin den Sie am Ende des Tex tes.

Möch te ein Chef sei nen Ar beit neh mer kün di gen gel ten ver schie de ne Re geln:

• Ist der Ar beit neh mer  im Be trieb, kann der Chef

mit einer Frist von

 kün di -

gen.

• Für Ar beit neh mer, die  im Be trieb sind und

 gel ten län ge re Kün di gungs fris ten. Sie sind

be son ders ge schützt.

Des halb gilt: Kün digt der Chef sei nen Ar beit neh mer, der län ger als 2 Jahre im Be trieb ist,

muss der Chef  ein hal ten. Bei Ar beit -

neh mern, die we ni ger als 2 Jahre im Be trieb sind, gel ten  Kün di gungs fris -

ten als wenn der An ge stell te .

 
(sel ber kün digt - we ni ger als 2 Jahre - dieselben - älter sind als 25 Jahre - län ge re Kün di -

gungs fris ten - min des tens zwei Jahre - 4 Wo chen zum 15. oder letz ten eines Mo nats)
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Betriebszugehörigkeit Kündigungsfrist

Probezeit 2 Wochen

unter 2 Jahre gesetzliche Kündigungsfrist (4 Wochen zum
15. oder letzten eines Monats)

ab 2 Jahre 1 Monat zum Monatsende

ab 5 Jahre 2 Monate zum Monatsende

ab 8 Jahre 3 Monate zum Monatsende

ab 10 Jahre 4 Monate zum Monatsende

ab 12 Jahre 5 Monate zum Monatsende

ab 15 Jahre 6 Monate zum Monatsende

ab 20 Jahre 7 Monate zum Monatsende

Die ist ein Über blick über die gel ten den Kün di gungs fris ten.

2 Die Ge schäf te von Herrn Sob ring lau fen schlecht. Des -
halb muss er sei nen acht An ge stell ten kün di gen. Herr
Sob ring er stellt eine Liste mit den Namen und der Be -
triebs zu ge hö rig keit der An ge stell ten. Mit die sen An ga -
ben sol len Sie die Kün di gungs frist und das Kün di gungs -
da tum er rech nen. In der ers ten zeile gibt er Ihnen ein
Bei spiel an die Hand. Die Kün di gung er folgt am 12. Ja -
nu ar.

Name Betriebszu-
gehörigkeit Kündigungsfrist Kündigungsdatum

Herr Freisler 34 Jahre 7 Monate zum
Monatsende 31. August

Frau Eber Probezeit: 7 Wochen

Frau Zierach 5 Jahre

Herr Bertold 12 Jahre

Herr Frank 3 Jahre

Frau Zeisig 16 Jahre

Herr Nebel 8 Jahre

Frau Chrast 1,5 Jahre

Ab einer Kün di gungs frist
von einem Monat ist eine

Kün di gung immer erst
zum Mo nats en de mög lich.
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Ar bei tet man in einem klei nen Be trieb mit we ni ger als 10 Ar beit neh mern kann der Chef
ohne An ga be von Grün den frist ge recht kün di gen.
Ab einer Be triebs grö ße von 10 Ar beit neh mern und einer Be triebs zu ge hö rig keit ab 6 Mo -
na ten geht das nicht mehr so ein fach. Der Chef muss seine Kün di gung be grün den. Wenn es
in dem Un ter neh men einen Be triebs rat gibt, muss der Be triebs rat an ge hört wer den, sonst
ist die Kün di gung un gül tig. Sie kön nen in ner halb von 3 Wo chen gegen eine Kün di gung Wi -
der spruch ein le gen. Dann ent schei det das Ar beits ge richt, ob die Kün di gung gilt.
Diese Re ge lun gen ste hen im Kün di gungs schutz ge setz.

1 Schreibe bitte jeweils „Richtig“ oder „Falsch“ hinter die nachfolgenden Aussagen.

Falsch 5x Richtig 2x

In einem Betrieb mit mehr als 10 Arbeitnehmern kann der Chef ohne Angabe von

Gründen fristlos kündigen 

In einem Betrieb mit mehr als 10 Arbeitnehmern kann der Chef ohne Angabe von

Gründen fristgerecht kündigen 

In einem Betrieb mit weniger als 10 Arbeitnehmern kann der Chef ohne Angabe von

Gründen fristgerecht kündigen 

Ab einer Betriebsgröße von 5 Arbeitnehmern und einer Betriebszugehörigkeit von 6

Monaten muss die Kündigung begründet werden.

Ab einer Betriebsgröße von 10 Arbeitnehmern und einer Betriebszugehörigkeit von 4

Monaten muss die Kündigung begründet werden. 

Ab einer Betriebsgröße von 10 Arbeitnehmern und einer Betriebszugehörigkeit von 6

Monaten muss die Kündigung begründet werden

Wenn es in dem Unternehmen einen Betriebsrat gibt, muss der Betriebsrat zustimmen,

sonst ist die Kündigung ungültig. 

Wenn es in dem Unternehmen einen Betriebsrat gibt, muss der Betriebsrat angehört

werden, sonst ist die Kündigung ungültig. 

Kün di gungs schutz bei mehr als 10 Mit ar bei tern
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Schreibe bitte jeweils „Richtig“ oder „Falsch“ hinter die nachfolgenden Aussagen.

Falsch 2x Richtig 2x

Sie können innerhalb von 4 Wochen gegen eine Kündigung Widerspruch einlegen.

Sie können innerhalb von 3 Wochen gegen eine Kündigung Widerspruch einlegen.

Dann entscheidet das Arbeitsgericht, ob die Kündigung gilt. 

Diese Regelungen stehen im Arbeitsschutzgesetz. 

2 Was ist hier schief ge lau fen?
In der West fä li schen Rund schau wird über die be triebs be ding ten Kün di gun gen im Un -
ter neh men „Schüt ter - Flie sen und Bau stoff e“ ge schrie ben. Dem Re dak teur ist al ler dings
nicht auf ge fal len, dass es bei die sen Kün di gun gen nicht mit rech ten Din gen zu ging.
Bitte nen nen Sie DREI Punk te in dem Text, die gegen gel ten de Re ge lun gen des Kün di -
gungs schut zes ver sto ßen:

„Der Be trieb Schüt ter GmbH muss 12 lang jäh ri ge Mit ar bei ter ent las sen. Be triebs chef Wör -
ning teil te die Kün di gung den be troff e nen Mit ar bei tern ges tern münd lich mit. Der Be triebs -
rat äu ßer te sich erst nach der Be kannt ga be der Kün di gung an die Mit ar bei ter zu dem Sach -
ver halt. Er teil te mit, in ner halb der nächs ten 4 Wo chen Wi der spruch gegen die Kün di gun gen
ein zu le gen.“
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3 Was gilt für wel chen Be trieb?
Tra gen Sie die Re geln in die rich ti ge Spal te ein. Alle Ar beit neh mer sind be reits mehr als 6
Mo na te im Be trieb tätig.

Kündigung bei mehr als 10
Mitarbeitern

Kündigung bei weniger als 10
Mitarbeitern

1. 1.

2. 2.

3. 3.

frist ge recht - ohne An ga be von Grün den - An hö rung des Be triebs ra tes - mit An ga be von
Grün den - ohne An hö rung des Be triebs ra tes - frist ge recht

Liegt der Kün di gungs grund in der Per son des Ar beit neh mers, kann diese Per son das nicht
än dern.
Wenn z.B. je mand, der immer sehr lang sam ar bei tet, an der Kasse ar bei ten soll, kann er
nicht die Leis tung brin gen, die dort er war tet wird. (Kün di gungs grund: man geln de Leis -
tung).
Ist je mand geis tig nicht in der Lage, seine Auf ga ben zu er le di gen kann auch er ge kün digt
wer den. (Kün di gungs grund: man geln de geis ti ge Eig nung)
Oder neh men wir ein mal an, je mand, eine sehr klei ner und nicht kräf ti ger jun ger Mann soll
50 - Liter Bier fäs ser ver la den. Der wird für diese Ar beit kör per lich nicht ge eig net sein. (Kün di -
gungs grund: man geln de kör per li che Eig nung)
Auch lange oder häu fi ge Kran ken schei ne gel ten als ein Kün di gungs grund, der in der Per son
des Ar beit neh mers liegt. Hier kann ge kün digt wer den, weil ein kran ker Ar beit neh mer für die
Firma eine fi nan zi el le Be las tung dar stellt. (Kün di gungs grund: län ge re oder wie der hol te
Krank heit)

Kün di gungs grund: Die Per son des Ar beit neh mers

1 Was bedeutet bei einer Kündigung „Der Grund liegt in der Person“?

Der Arbeitnehmer kann den Grund für die Kündigung ändern.
Der Arbeitgeber kann den Grund für die Kündigung nicht ändern. Er kann „nichts
dafür“, darf aber trotzdem gekündigt werden.
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Nicola ist farbenblind und will Maler werden.

Sebastian ist klein und schwach und soll
schwere Eisenstangen verladen.

Sven arbeitet ständig zu langsam.

Carina ist häufig und lange krank.

Längere oder wiederholte
Krankheit

mangelnde Leistung

mangelnde geistige
Eignung

mangelnde körperliche
Eignung

Kün di gungs grund

2 Ord nen Sie das Merk mal der Per son dem rich ti gen Kün di gungs grund zu:

Merk mal der Per son

Per sön li che Vor aus set zun gen für eine Ar beit, zum Be spiel Kör per kraft oder Ge sund heit kann
man nicht än dern.
 
Sein Ver hal ten kann man aber än dern!
Ver hal ten, das zur Kün di gung füh ren kann:

Häu fi ge Un pünkt lich keit
Kran ken schein nicht recht zei tig ab ge ben
Über stun den ver wei gern
Al ko hol und sons ti ge Dro gen
Stö rung des Be triebs frie dens, indem man zum Bei spiel einen Kol le gen schlecht be -
han deln. (Mob bing)

Kün di gungs grund: Das Ver hal ten des Ar beit neh mers

Damit der Ar beit neh mer sein Ver hal ten än dern kann, muss vor der Kün di -

gung min des tens eine Ab mah nung er folgt sein!

1 Kann die ses Ver hal ten zu einer Kün di gung füh ren?

ja nein

Die Haar far be ge fällt dem Chef nicht.

Mo ni ka ist schwan ger.

Da nie la kommt unter Dro gen ein fluss
zur Ar beit.

Se ri na ver passt ihren Zug und kommt
10 Mi nu ten zu spät zur Ar beit.

Wirtschafts- und Betriebslehre Seite 15/20



Kündigung und Kündigungsschutz 09.07.23

2 ja nein

Phil lip gibt sei nen Kran ken schein ab,
als er wie der ge sund zur Ar beit
kommt.

Tho mas ist 8 Wo chen krank, weil er
sich auf der Ar beit ver letzt hat.

Ben drückt auf den fal schen Knopf und
ver ur sacht einen Ma schi nen scha den.

Tanja kann Sven ja nicht lei den und be -
schul digt sie, in der Kan ti ne ge stoh len
zu haben.

Der Be trieb hat sehr viele Auf trä ge.
Trotz dem wei gert sich Car men Über -
stun den zu ma chen.

Wie der ho lung: Ge misch te Übun gen Teil 3 und Teil 4

1 Welche Aussagen über die Kündigung durch den Arbeitnehmer sind richtig? (2/5)
Die Kündigung ist ....

eine einseitige Willenserklärung.
eine zweiseitige Willenserklärung.
schriftlich zu erstellen.
empfangsbedürftig.
schriftlich oder mündlich zu erstellen.

2 Welche Aussagen über die Kündigungsfrist bei einer ordentlichen Kündigung
sind richtig? (2/5)

Die Kündigungsfrist beträgt 3 Wochen.
Die Kündigungsfrist beträgt 4 Wochen.
Die Kündigung muss zum letzten Tag des Monats erfolgen
Die Kündigung muss zum 15. oder letzten Tag eines Monats erfolgen.
Die Kündigungsfrist wird vertraglich vereinbart.
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3 Welche Aussagen über die Kündigungbei einer ordentlichen Kündigung sind
richtig? (2/5)
Die Kündigung ...

sollte per Einschreiben erfolgen.
kann schriftlich oder mündlich erfolgen.
sollte persönlich abgegeben werden.
muss unterschrieben werden.

4 Ordnen Sie dem Kündigungsdatum den jeweils richtigen letzten Arbeitstag zu:

01.Mai

15. August

21. März

07. Januar

26. Juli

15. Februar

31. August

15. Juni

31. April

15 September

5 Frau Jansen ist seit 13 Jahren im Unternehmen „Krolle AG“ tätig. Betriebsbedingt
erfolgt am 04. Februar 2021 ihre Kündigung. Wie lange darf sie noch im Betrieb
arbeiten, bevor die Kündigung wirksam ist? (1/5)

4 Monate zum Monatsende
4 Wochen zum Monatsende
3 Monate zum 15. oder Monatsende
5 Monate zum Monatsende
Zum Monatsende

6 Welche Antwort ist richtig? (1/5)
Bei einem Betrieb mit weniger als 10 Mitarbeitern ...

muss der Betriebsrat angehört werden.
kann der Chef ohne Angabe von Gründen kündigen.
muss die Kündigung schriftlich erfolgen.
besteht besonderer Kündigungsschutz.

7 Welche Antworten sind richtig? (2/5)
Bei einem Betrieb mit mehr als 10 Mitarbeitern ...

muss der Betriebsrat angehört werden.
kann der Chef ohne Angabe von Gründen kündigen.
kann kein Widerspruch gegen die Kündigung erfolgen.
besteht für alle Mitarbeiter besonderer Kündigungsschutz.
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8 Bitte kreu zen Sie an, ob die mög li chen Kün di gungs grün de im Ver hal ten oder in
der Per son zu su chen sind:

In der Per son Im Ver hal ten

krank haf tes Über ge wicht

fal sche An schul di gung von Kol le gen

Re chen schwä che

Man geln de kör per li che Leis tung

Al ko hol kon sum

Viele Krank heits ta ge

Un pünkt lich keit

Ver wei ge rung von Über stun den

Man geln de geis ti ge Leis tung

Ver spä te te Ab ga be des Kran ken -
scheins

Manch mal lau fen die Ge schäf te nicht gut und der Chef muss An ge stell te ent las sen.
Dies ist zum Bei spiel der Fall, wenn ein Ge schäft wie Ga le ria Kauf hof zu wenig Um -
satz macht und Ge schäf te schlie ßen muss. Oder wenn ein Ma ler be trieb keine Auf trä -
ge mehr be kommt. (Auf trags man gel)
Manch mal er set zen auch Ma schi nen Ar beits kräf te. Viel leicht kön nen Sie sich noch
daran er in nern, dass frü her die Kas sie re rin nen die Pfand fla schen ent ge gen nah men?
Jetzt ma chen es die Pfand gut au to ma ten und es wer den auch da durch we ni ger Ar -
beit neh mer be nö tigt. Auch die Kas sen, an denen die Kun den sel ber scan nen, füh ren
lang fris tig dazu, dass we ni ger Kas sie re rin nen be nö tigt wer den. Wer den Men schen
durch Ma schi nen er setzt spricht man von Ra tio na li sie rung.
 
Bei be triebs be ding ten Kün di gun gen zahlt der Chef häu fig Ab fin dun gen.

Be triebs be ding te Kün di gung

1 Was sind be triebs be ding te Kün di gun gen?

Kün digt ein Chef, muss er  Ge sichts punk te be rück sich ti gen:

Das : äl te re Ar beit neh mer fin den schlech ter eine neue Stel le.

Die : je mand ist lange im Be trieb.

Die :je mand hat Kin der.

Die : jemand ist beeinträchtigt
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Kün digt ein Chef einem Teil sei ner Be leg schaft, muss er so zi al vor ge hen. Man sagt: er muss
so zia le Ge sichts punk te be rück sich ti gen:

Das Alter
Be triebs zu ge hö rig keit
Un ter halts pflich ten (das be deu tet, dass man Kin der hat)
Schwer be hin de rung:

Aber: hat je mand be son de re Kennt nis se, kann der Chef ihn be hal ten und muss dabei keine
so zia len Ge sicht punk te be rück sich ti gen. Ein Bei spiel wäre ein Ar beit neh mer, der als Ein zi ger
den Ga bel stap ler fah ren kann.

2 Diese so zia len Ge sichts punk te muss der Chef bei einer be triebs be ding ten Kün di -
gung be rück sich ti gen:

Kün digt ein Chef, muss er  Ge sichts punk te be rück sich ti gen:

Das : Äl te re Ar beit neh mer fin den schlech ter eine neue Stel le.

Die : Je mand ist lange im Be trieb.

Die : Je mand hat Kin der.

Die : Je mand ist be ein träch tigt.

3 Bitte entscheiden Sie, bei welchen der nachfolgenden Personen KEINE sozialen
Gesichtspunkte bei der Kündigung berücksichtigt werden müssen (3/7):

Sophie ist ledig und seit 5 Jahren Angestellte im Betrieb.
Werner arbeitet schon seit 40 Jahren in der Firma.
Sonja ist Alleinverdienerin und hat drei Kinder.
Bernd ist 59 und geht bald in Rente.
Stefan ist schwerbehindert.
Monika ist 35, verheiratet und hat keine Kinder.
Bernd, 40 Jahre alt, hat einen einjährigen befristeten Vertrag.

4 Herr Kon rad ist Chef der Bavaria- AG und muss einer der unten auf ge führ ten Per so nen
be triebs be dingt kün di gen.

• Bitte stel le Sie fest, bei wel chen der Per so nen keine so zia len Ge sichts punk te be rück -
sich tigt wer den müs sen.

• Bitte kreu zen Sie bei den an de ren Per so nen an, wel cher Ge sichts punkt als so zia ler Ge -
sichts punkt be rück sich tigt wer den muss.
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Name Alter Betriebszuge-
hörigkeit

Unterhalts-
pflichten Sonstiges

Delia 31 7 Jahre keine schwerbehindert

Yusuf 25 12 Jahre 2 Kinder keine Angaben

Carsten 62 15 Jahre keine geschieden

Rebecca 34 18 Jahre Pflege der
Mutter sehr beliebt

Cornelia 51 34 Jahre keine manchmal
unpünktlich

Fred 19 1 Jahr keine Einziger Ingenieur
in der Firma
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