
Unternehmensanalyse Teil 2     Ungebundene (offene) Prüfungsfragen 14.09.2023

1. Kar tell bil dung  
 
Man che Zu sam men schlüs se von Un ter neh men wer den vom Bun des kar tell amt sind ver bo -
ten. Be grün det wird die ses Ver bot damit, dass durch den Zu sam men schluss der freie
Wett be werb ge fähr det ist oder der Zu sam men schluss dazu führt, dass dem neuen Un -
ter neh men eine markt be herr schen de Stel lung zu kommt (Mo no pol). Ver bo ten sind:
- Ab spra chen über Prei se
- Ab spra chen zur Auf tei lung des Mark tes
- Ab spra chen zur Pro duk ti ons men ge
 
Für ein Un ter neh men kön nen sich durch den Zu sam men schluss mit an de ren Un ter neh men
fol gen de Vor tei le er ge ben:
 
- Ver füg bar keit über mehr Ka pi tal
- Markt be herr schen de Stel lung
- Kos ten güns ti ge rer Ein kauf durch Mas sen be stel lung
- Kos ten güns ti ge re Pro duk ti on
- Ver bes se rung der Qua li tät durch ge mein sa mes Wis sen
- Brei te res An ge bot
- Grö ße rer Ab satz und da durch güns ti ge re Prei se
- Be haup tung auf den in ter na tio na len Märk ten
- Bes se re Ex pan si ons mög lich kei ten
 
2. Kenn zah len  
 
Um zu kunfts ori en tiert wirt schaf ten zu kön nen, müs sen die Un ter neh men Ge winn, Wirt -
schaft lich keit und Ren ta bi li tät be rech nen. Hier zu wer den fol gen de For meln ver wen det: Ge -
winn = Um satz – Kos ten, z.B.150 000 € - 120 000 € = 30 000 € Ge winn
 
Wirt schaft lich keit = Um satz : Kos ten, z.B.  150 000 € : 120 000 € = 1,25.
Die Wirt schaft lich keit ist dann ge ge ben, wenn das Er geb nis grö ßer 1 ist
 
Ren ta bi li tät = Ge winn : Ka pi tal, z.B.  30 000 € : 70 000 € = 0,43 = 43 Pro zent  
Um die Ren ta bi li tät und den Jah res über schuss zu ver bes sern kön nen un ter schied li che Maß -
nah men in die Wege ge lei tet wer den.
 
Hier zu ge hö ren:  
 
- Pro duk ti vi täts stei ge rung durch Ra tio na li sie rung
- Ver bes se rung der Ar beits be din gun gen
- Leis tungs an rei ze
- Preis stei ge run gen
- Stand ort ver la ge rung in Be rei che mit nied ri ge ren Lohn kos ten
- Ge win nung neuer Märk te
- Re du zie rung der Lohn kos ten
- Ver bes se rung der An ge botspal let te
 

Name:  Klas se:  Datum:                                   
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3. Wirtschafts-  und Un ter neh mens be rei che
3.1 Wirt schafts be rei che
 
Bei den Pro duk ti ons be rei chen un ter schei det man zwi schen Ur pro duk ti on (Pri mä rer Sek -
tor), in dus tri el lem Wirt schafts be reich (Se kun dä rer Sek tor)  und Dienst leis tungs be -
reich (Ter tiä rer Sek tor).
 
Pro duk te, die der Ur pro duk ti on (Pri mä rer Sek tor) zu ge hö ren wer den un mit tel bar aus der
Natur ent nom men oder in der Natur an ge baut. Hier zu ge hö ren Bo den schät ze wie Eisen und
Kohle oder aber Grund nah rungs mit tel wie Wei zen und Mais. Ge wer be be rei che sind z.B. die
Land- und Forst wirt schaft oder der Berg bau.
 
Der In dus tri el le Sek tor (Se kun dä rer Sek tor) ver ar bei tet in der Regel die Ur pro duk te zu
Zwi schen pro duk ten oder aber Konsum-  und In ves ti ti ons gü tern. Zu den Ge wer be be rei chen
ge hö ren z.B. das Bau ge wer be, die Me tall ver ar bei tung oder aber eine Bä cke rei.
 
Der Dienst leis tungs sek tor (Ter tiä rer Sek tor) bie tet keine Pro duk te, son dern Dienst leis -
tun gen an. Dienst leis tun gen fin den sich im öff ent li chen Ver kehr, im Han del, der Fi nan zie -
rung oder der In for ma ti ons ver ar bei tung.
 
Die Ent wick lung in den drei Wirt schafts be rei chen ist seit 1800 sehr un ter schied lich ver lau -
fen.
Wäh rend der pri mä re Sek tor stark ab ge nom men hat, ver zeich ne te der ter tiä re Sek tor
in den letz ten 300 Jah ren einen star ken Zu wachs. Auch der se kun dä re Sek tor ist zu -
guns ten des ter tiä ren Sek tors zu rück ge gan gen.
 
3.2 Un ter neh mens be rei che
 
Große Un ter neh men sind in der Regel in die drei Un ter neh mens be rei che Be schaff ung,
Pro duk ti on und Ab satz auf ge teilt, denen sich ent spre chen de Tä tig keits be rei che zu ord nen
las sen. Bei spie le für diese Zu ord nung fin den Sie in der unten auf ge führ ten Ta bel le:

4. Or ga ne der Ak ti en ge sell schaft
 
Die Haupt ver samm lung ist die Ver samm lung aller Ak tio nä re. Sie tagt in der Regel ein mal
im Jahr, ent las tet den Vor stand, und ent schei det über die Di vi den de und die Aufl ö -
sung der Ak ti en ge sell schaft.
 
Der Auf sichts rat wird von der Haupt ver samm lung ge wählt. Er er nennt und über wacht
den Vor stand und prüft den Ge schäfts be richt.
 
Der Vor stand lei tet die Ge schäf te der Ak ti en ge sell schaft.
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2 Un ter neh men dür fen sich nicht be lie big zu sam men schlie ßen. Zum
Wohle der Wort schaft und damit der All ge mein heit un ter sagt das Bun des -
kar tell amt manch mal Zu sam men schlüs se.

 / 10

1) Aus wel chem Grund wer den Zu sam men schlüs se durch das Bun des kar tell amt nicht
er laubt? Nen nen Sie min des tens einen Grund (4 Pkte.).

2) Der Zu sam men schluss von Un ter neh men kann für die Un ter neh men Vor tei le brin -
gen. Wel che sind das? Nen nen Sie min des tens drei (6 Pkte.).

Lösungsvorschläge 2

1)
- Ein schrän kung des frei en Wett be werbs
- Ge fahr einer Mo no pol stel lung bzw. einer markt be herr schen den Stel lung durch den
Zu sam men schluss

2)
- Ver füg bar keit über mehr Ka pi tal
- Markt be herr schen de Stel lung
- Kos ten güns ti ge rer Ein kauf durch Mas sen be stel lung
- Konsten güns ti ge re Pro duk ti on
- Ver bes se rung der Qua li tät durch ge mein sa mes Know how
- Brei te re An ge bot
- Grö ße ren Ab satz und da durch güns ti ge re Prei se
- Be haup tung auf den in ter na tio na len Märk ten
- Bes se re Ex pan si ons mög lich kei ten

1 Kar tel le sind ver bo ten. Nen nen Sie zwei Ab spra chen, die durch das
Ver bot von Kar tel len ver hin dert wer den sol len.

 / 10

Lösungsvorschläge 1

1) Ab spra chen über Prei se
2) Ab spra chen zur Auf tei lung des Mark tes
3) Ab spra chen zur Pro duk ti ons men ge
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3 Die Plan zah len eines Be trie bes wei sen fol gen de Werte auf:

Kos ten: 120 000 €
Um satz: 150 000 €
Ei gen ka pi tal: 70 000 €

 / 10

1) Be rech nen Sie den zu er war ten den Ge winn (2 Pkte.).
2) Be rech nen Sie die Wirt schaft lich keit des Un ter neh mens (2 Pkte.).
3) Ar bei tet das Un ter neh men wirt schaft lich? Be grün den Sie Ihre Ant wort (4 Pkte.).
4) Be rech nen Sie die Ren ta bi li tät des Ei gen ka pi tals (2 Pkte.).

Lösung 3

1) Ge winn = Um satz - Kos ten = 150 000 € - 120 000 € = 30 000 €

2) Wirt schaft lich keit = Um satz : Kos ten = 150 000 € : 120 000 € = 1,25

3) Das Un ter neh men ar bei tet wirt schaft lich, weil das Er geb nis grö ßer 1 ist.

4) Ren ta bi li tät = Ge winn : Ka pi tal = 30 000 € : 70 000 € = 0,43 = 43 Pro zent

Das Un ter neh men er wirt schaf tet 43 Pro zent Ei gen ka pi tal ren ta bi li tät.
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4 Sven Bert rams hat vor zwei Jah ren die Be trams OHG ge grün det. Ge sell -
schaf ter Sarah Krie bing und Bernd Doll fuß brach ten je weils 50 000 € und
120 000 € in die Firma ein.
Am Ende des letz ten Ge schäfts jah res er ziel te die Be trams OHG einen Ge -
winn von 45 000 €.

 / 6

1) Be rech nen Sie die Ren ta bi li tät des Un ter neh mens (2 Pkte.).
2) Wel che Maß nah men könn ten die Ren ta bi li tät des Un ter neh mens stei gern? Nen nen

Sie min des tens zwei (4 Pkte.).

Lösungen und Lösungsvorschläge 4

1) Ren ta bi li tät = Ge winn : Ka pi tal = 45 000 € : 170 000 x 100 = 26,5 Pro zent

2) Pro duk ti vi täts stei ge rung durch Ra tio na li sie rung, Ver bes se rung der Ar beits be din gun -
gen, Leis tungs an rei ze, Preis stei ge run gen, Stand ort ver la ge rung in Be rei che mit nied ri ge -
ren Lohn kos ten, Ge win nung neuer Märk te
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5 Die Dia gram me zei gen die Kenn zah len der Ma schi nen bau OHG für den
Zeit raum von 2012 bis 2018. Für die Jahre 2020-2022 liegt eine Pro gno se
vor.

 / 10

1) Wie hat sich der Um satz, der Jah res über schuss und die Be schäf tig ten zahl in den Jah -
ren 2012 - 2018 ent wi ckelt? (2 Pkte.)

2) Ver glei chen Sie die be trieb li chen Kenn zah len 2019 mit denen des Vor jah res (2Pkte.)
3) Wie sieht die Pro gno se für 2021 bis 2022 aus? (2 Pkte.)
4) Bitte er klä ren Sie die Ent wick lung des Jah res über schus ses ab 2019. Nen nen Sie hier -

für zwei mög li che Ur sa chen. (4 Pkte.)

Schwier
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Schwier

Schwier
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Lösungsvorschläge 5

1) In den Jah ren 2012 - 2018 haben wir keine gro ßen Ver än de run gen in den Zah len zu
Um satz, Über schuss und Be schäf ti gung.

2) Im Jahr 2019 ist der Um satz ver gleich bar, die Be schäf tig ten zahl sinkt und der Über -
schuss steigt an.

3) Für 2021 und 2022 wird er war tet, dass der Um satz wei ter hin sta bil ist. Da ge gen sinkt
die An zahl der Be schäf tig ten und die Über schüs se stei gen.

4) Der Über schuss kommt wahr schein lich durch den Abbau von Ar beits plät zen zu stan -
de. Hier durch wur den Lohn kos ten ge spart. Mög li cher wei se er folg te die Per so nal re du -
zie rung auf grund einer Ra tio na li sie rungs maß nah me.

- Ge rin ge re Lohn kos ten
- Güns ti ge Prei se bei den Zu lie fe rern
- Ge rin ge re Kos ten für En er gie
- Markt preis stei ge run gen
- Ra tio na li sie rungs maß nah men
- Hö he re Ar beits pro duk ti vi tät
- Ver bes se rung der An ge botspal let te
- Ab neh men de Kon kur renz
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6 Das dar ge stell te Schau bild zeigt den Struk tur wan del in der deut schen
Wirt schaft.
Bitte ord nen Sie die ein zel nen im Schau bild auf ge führ ten Wirt schafts be rei -
che den drei Wirt schafts sek to ren zu. ( 3 Pkte.)

 / 3

Lösung 6

Ur pro duk ti on:
Land- und Forst wirt schaft, Fi sche rei

In dus tri el ler Sek tor:
Sons ti ges Pro du zie ren des Ge wer be, Bau ge wer be, In dus trie

DIenst leis tungs sek tor:
Ver mie tung und Un ter neh mens dienst leis ter, Gast ge wer be, Ver kehr, Öff ent li che und
sons ti ge Dienst leis ter, Han del, Fi nan zie rung, In for ma ti on
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7 Aus den 1930er- Jahren gibt es eine Theo rie, wo nach sich eine Volks wirt schaft
in ner halb von drei Sek to ren fol gen der ma ßen ent wi ckelt:

Bitte be ant wor ten Sie die nach fol gen -
den Fra gen:

 / 7

1) Be schrei ben Sie die pro zen tua le Ver tei -
lung der wirt schaft li chen Sek to ren im Jahr
2020 (2 Pkte.).

2) Wie ent wi ckelt sich der pri mä re Sek tor
von 1800 bis 2020? ( 2 Pkte.)

3) Fin det die im Schau bild dar ge stell te Ent -
wick lung im heu ti gen Deutsch land wirk lich
so statt? Zie hen Sie zur Be ant wor tung die -
ser Frage das Schau bild der Auf ga be 7
hinzu und be grün den Sie Ihre Ant wort. (3
Pkte.)

Lösungvorschlag

1) 10% pri mä rer Sek tor, 15% se kun dä rer Sek tor, 75% ter tiä rer Sek tor

2) Wäh rend der letz ten 300 Jahre sinkt der An teil der Ar beit neh mer im pri mä ren Sek tor
sehr stark von 80 Pro zent auf 10 Pro zent.

3) So wohl der pri mä re als auch der se kun dä re Sek tor sind ge schrumpft. Der ter tiä re
Sek tor ist ge stie gen. Die Ent wick lung ent spricht den Pro gno sen von von 1930 un ge fähr.

https://de.wi ki pe dia.orgwiki Drei- Sektoren-
Hypothese
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8 Ord nen Sie die Tä tig kei ten den Un ter neh mens be rei chen rich tig zu:  / 6

Be schaff ung Pro duk ti on Ab satz

An ge bots ver gleich

Lie fe ran ten aus wahl.

Fer ti gungs pla nung

Gü ter be för de rung

Markt for schung

Wer bung

Ma te ri al ein kauf

Steue rung und Be die nung

Be darfs er mitt lung und Be stell men gen pla -
nun

Mon ta ge tä tig kei ten

Ma schi nen rei ni gung

Ab satz po li tik

9 Bitte ord nen Sie den Or ga nen die Auf ga ben rich tig zu: (10 Pkte.)  / 10

Vor stand Auf sichts rat Haupt ver -
samm lung

Über wacht die Ge schäfts füh rung

Wird von der Haupt ver samm lung ge wählt

Er nennt den Vor stand

Ver samm lung aller Ak tio nä re

Tagt in der Regel ein mal im Jahr

Ent las tet den Vor stand

Führt die Ge schäf te

Ent schei det über die Di vi den de

Kann die Aufl ö sung der AG be schlie ßen

Prüft den Ge schäfts be richt

Punk te: / 72
Note Un ter schrift
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