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Der Ge winn eines Un ter neh mens kann in ves tiert wer den. In ves ti tio nen be stehen aus An -
schaff un gen und Maß nah men zur Ver bes se rung der Wirt schaft lich keit und Ren ta bi li tät eines
Un ter neh mens.
Hier zu kön nen fol gen de Maß nah men ge hö ren:  
 
- Er satz be schaff un gen für alte aus ge dien te Pro duk ti ons mit tel
- Ra tio na li sie rungs maß nah men (Ar beits plät ze wer den durch Ma schi nen er setzt.)
- Fir men aus bau (Ka pa zi täts er wei te rung)
- Neu or ga ni sa ti on der Firma mit dem Ziel einer eff ek ti ve ren Ar beits leis tung
- Aus bau der For schung
- Aus bau von Um welt tech no lo gien  
 
Auch die Ver bes se rung der Ar beits be din gun gen der Mit ar bei te rin nen und Mit ar bei ter kann
Ge gen stand von In ves ti tio nen sein. Da durch sol len die Mit ar bei te rin nen und Mit ar bei ter mo -
ti viert wer den, ihre Auf ga ben best mög lich zu er fül len.  
 
Fol gen de Maß nah men kön nen ein ge lei tet wer den um eine hö he re Mo ti va ti on zu be wir ken:
- Selbst stän di ge res Ar bei ten
- Ein gutes Be triebs kli ma
- Entspannungs-  und Er ho lungs mög lich kei ten wie einen ei ge nen Fit ness be reich  
- Be tei li gungs lohn und Prä mi en  
- Auf stiegs mög lich kei ten  
- Er go no mi sche Sitz plät ze und ge sund heits ori en tier te räum li che Ge ge ben hei ten
 
Auch die Schaff ung fle xi bler Ar beits zei ten ge hört zu den Maß nah men, die die Leis tungs -
mo ti va ti on der Mit ar bei ter und Mit ar bei te rin nen er hö hen kön nen.  Von fle xi blen Ar beits zei -
ten kön nen so wohl das Un ter neh men als auch die Mit ar bei te rin nen und Mit ar bei ter Vor tei le
haben:  
 
Un ter neh men:
- Fle xi ble An pas sung an Un ter schie de in der Auf trags la ge
- Ver bes se rung der Ver füg bar keit von Ar beits kräf ten
- Re du zie rung der Über stun den
 
Mit ar bei ter:
- Bes se re Ver ein ba rung von pri va ten und be rufl i chen Ver pflich tun gen
- Bes se re Selbst be stim mung
- Grö ße re Zu frie den heit mit der Ar beit
 
We sent li che Kenn zei chen für die Wirt schaft lich keit und Ren ta bi li tät eines Un ter neh mens
sind Ab satz, Um satz und Ge winn.  Der Ab satz be zeich net die Menge der der ver kauf ten
Pro duk te.  Der Um satz be zeich net den Geld wert der ver kauf ten Pro duk te.  Der Ge -
winn er gibt sich, wenn man alle Kos ten, die für ein Un ter neh men mit der Her stel lung

1 Bitte lesen Sie sich den In for ma ti ons text gründ lich durch, bevor Sie die Auf ga ben
be ar bei ten. Er ent hält alle In for ma tio nen, die Sie für die Lö sung der Auf ga ben be -
nö ti gen.

Name:  Klas se:  Datum:                                    
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We sent li che Kenn zei chen für die Wirt schaft lich keit und Ren ta bi li tät eines Un ter neh mens
sind Ab satz, Um satz und Ge winn.  
 
Der Ab satz be zeich net die Menge der der ver kauf ten Pro duk te.  
Der Um satz be zeich net den Geld wert der ver kauf ten Pro duk te.  
Der Ge winn er gibt sich, wenn man alle Kos ten, die für ein Un ter neh men mit der Her -
stel lung eines Pro duk tes ent stan den sind, vom Erlös der durch das Pro dukt er ziel ten
Ein nah men ab zieht (Po si ti ve Diff e renz zwi schen Erlös und Kos ten).  
 
Muss ein Un ter neh men bei gleich blei ben den Kos ten sei nen Preis für ein Pro dukt sen -
ken, weil die Kon kur renz zu groß ist, so kön nen auch der Ge winn und der Um satz zu -
rück ge hen, ob wohl mehr Pro duk te ver kauft wur den, also der Ab satz ge stie gen ist.
 
Die Ren ta bi li tät ist eine Kenn ziff er / Plan zahl. Sie sagt aus, wie effi  zi ent ein Un ter neh men
mit dem Ka pi tal, das ihm zur Ver fü gung steht, ar bei tet. Maß nah men der Un ter neh mens lei -
tung kön nen sich auf die Ren ta bi li tät eines Un ter neh mens aus wir ken.
Hier zu ge hö ren In ves ti tio nen, Maß nah men der Ar beits or ga ni sa ti on oder Lohn ge stal tung.
 
- Die Ver rin ge rung der pro du zier ten Güter ver rin gert die Ren ta bi li tät.
- Die Ein füh rung einer drit ten Schicht er höht die Ren ta bi li tät
- Das Ab set zen der be reits vor han de nen zwei ten Schicht ver rin gert eben falls die Ren -
ta bi li tät.
- Di vi den de sind Geld be trä ge, die Ak tio nä re er hal ten, wenn eine Ak ti en ge sell schaft er folg -
reich ge wirt schaf tet hat. Die Aus schüt tung einer Di vi den de wirkt sich nicht auf die Ren -
ta bi li tät eines Un ter neh mens aus.
 
Lohn ne ben kos ten sind Kos ten, die der Ar beit ge ber neben den Löh nen an die ar bei ten de
Be leg schaft zu sätz lich zu ent rich ten hat. Hier zu ge hö ren:  
- So zi al ab ga ben für die So zi al ver si che run gen der Ar beit neh mer
- Kos ten für die Lohn fort zah lung, z.B. im Krank heits fall
- An teil an ver mö gens wirk sa men Leis tun gen
 
Die Ar beits pro duk ti vi tät ist eine Kenn zahl. Sie be zeich net die durch schnitt li che Ar beits leis -
tung von Mit ar bei tern in ner halb eines be stimm ten Zeit rau mes, meist in ner halb einer Stun -
de.  Sie ist we sent lich für die Wirt schaft lich keit und Ren ta bi li tät eines Un ter neh mens und
kann durch Maß nah men ver bes sert wer den.
Hier zu ge hö ren
 
- Ver bes se run gen der Fer ti gungs ab läu fe
- Pro dukt ver än de run gen
- Ein füh rung von Ak kord ar beit
 
Re al lohn be zeich net den Lohn, der nach einer Lohn er hö hung um die Preis stei ge rungs -
kos ten be rei nigt wird.
Bei spiel: Herr Leh mann ver dient 1600 € Brut to. Durch den neuen Ta rif ver trag er hält er 5%
mehr Lohn, das sind 80 €. Ins ge samt sind das 1680 €
Die Preis stei ge rung liegt im Durch schnitt bei 7%. Zieht man von den 1680 € diese 7% ab, so
sind dies 1680 € - 112 € = 1568 €.
Durch die In fla ti on (Preis stei ge rung) kann sich Herr Leh mann trotz Lohn er hö hung somit we -
ni ger kau fen als vor her. Man spricht von einem Re al lohn ver lust.
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Name:  Klas se:  Datum:                                    

3 Der Mo ti va ti on der Mit ar bei ter spielt eine wich ti ge Rolle im Be reich
der Per so nal wirt schaft eines Be triebs.

 / 10

1) Wel ches Ziel wird damit ver folgt, die Mo ti va ti on der Mit ar bei ter zu ver bes sern?

2) Wel che Mög lich kei ten gibt es, die Mo ti va ti on der Mit ar bei ter zu ver bes sern? Nen nen
Sie min des tens zwei.

2 Das Ein zel un ter neh men Pe ters e.K. hat 2022 einen Ge winn von 160 000
€ er wirt schaf tet. Das Geld soll in das Un ter neh men in ves tiert wer den.
Nen nen Sie fünf mög li che In ves ti tio nen.

 / 10

Lösungsvorschlag 2

- Er satz be schaff un gen für alte aus ge dien te Pro duk ti ons mit tel
- Ra tio na li sie rungs maß nah men (Ar beits plät ze wer den durch Ma schi nen er setzt.)
- Fir men aus bau (Ka pa zi täts er wei te rung)
- Neu or ga ni sa ti on der Firma mit dem Ziel einer eff ek ti ve ren Ar beits leis tung
- Aus bau der For schung
- Aus bau von Um welt tech no lo gien

Lösungsvorschlag 3

- Selbst stän di ge res Ar bei ten
- Ein gutes Be triebs kli ma
- Entspannungs-  und Er ho lungs mög lich kei ten wie einen ei ge nen Fit ness be reich
- Be tei li gungs lohn und Prä mi en
- Auf stiegs mög lich kei ten
- Er go no mi sche Sitz plät ze und ge sund heits ori en tier te räum li che Ge ge ben hei ten
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4 Auch die Schaff ung fle xi bler Ar beits zei ten ge hört zu den Maß nah men,
die die Leis tungs mo ti va ti on der Mit ar bei ter und Mit ar bei te rin nen er hö -
hen kön nen. Nen nen Sie je weils min des tens zwei Vor tei le für Un ter neh -
mer und Mit ar bei ter/innen:

 / 10

Lösungsvorschlag 4

Un ter neh men:
- Fle xi ble An pas sung an Un ter schie de in der Auf trags la ge
- Ver bes se rung der Ver füg bar keit von Ar beits kräf ten
- Re du zie rung der Über stun den

Mit ar bei ter:
- Bes se re Ver ein ba rung von pri va ten und be rufl i chen Ver pflich tun gen
- Bes se re Selbst be stim mung
- Grö ße re Zu frie den heit mit der Ar beit

5 Ein nahm haf ter Pro du zent von iPads hat im lau fen den Jahr sei nen Ab -
satz er höht. Gleich zei tig sind je doch Um satz und Ge winn ge sun ken.

 / 10

1) Er klä ren Sie die Be griff e „Ab satz“, „Um satz“ und „Ge winn“.
2) Nen nen Sie einen mög li chen Grund, warum Ge winn und Um satz ge sun ken sind, ob -

wohl der Ab satz zu ge nom men hat.

Lösungsvorschlag 5

1.
Der Ab satz be zeich net die Menge der der ver kauf ten Pro duk te.
Der Um satz be zeich net den Geld wert der ver kauf ten Pro duk te.
Der Ge winn er gibt sich, wenn man alle Kos ten, die für ein Un ter neh men mit der Her -
stel lung eines Pro duk tes ent stan den sind, vom Erlös der durch das Pro dukt er ziel ten
Ein nah men ab zieht (Po si ti ve Diff e renz zwi schen Erlös und Kos ten).

2.
Muss ein Un ter neh men bei gleich blei ben den Kos ten sei nen Preis für ein Pro dukt sen -
ken, weil die Kon kur renz zu groß ist, so kön nen auch der Ge winn und der Um satz zu -
rück ge hen, ob wohl der Ab satz ge stie gen ist. Es wur den mehr Pro duk te für einen ge rin -
ge ren Preis ver kauft. Da durch sind Ge winn und Um satz zu rück ge gan gen.
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6 In der HGB Ma schi nen bau GmbH be klagt sich der In ha ber über die ge -
rin ge Ar beits pro duk ti vi tät und die stei gen den Lohn kos ten. Die Kon kur -
renz ist grö ßer ge wor den und die En er gie prei se sind ge stie gen. Die Ge -
werk schaf ten hin ge gen for dern an ge sichts der hohen In fla ti on hö he re
Löhne und be kla gen einen Re al lohn ver lust.

 / 10

1) Was sind Lohn ne ben kos ten? Nen nen Sie min des tens zwei Bei spie le..
2) Wo durch lässt sich die Ar beits pro duk ti vi tät stei gern? Nen nen Sie min des tens ein Bei -

spiel.
3) Was ver steht man unter „Re al lohn ver lust“?

Lösungsvorschläge 6

1)
- So zi al ab ga ben für die So zi al ver si che run gen der Ar beit neh mer
- Kos ten für die Lohn fort zah lung, z.B. im Krank heits fall
- An teil an ver mö gens wirk sa men Leis tun gen

2)
- Ver bes se run gen der Fer ti gungs ab läu fe
- Pro dukt ver än de run gen
- Ein füh rung von Ak kord ar beit

3)
Re al lohn be zeich net den Lohn, der nach einer Lohn er hö hung um die Preis stei ge -
rungs kos ten be rei nigt wird.
Bei spiel: Herr Leh mann ver dient 1600 € Brut to. Durch den neuen Ta rif ver trag er hält er
5% mehr Lohn, das sind 80 €. Ins ge samt sind das 1680 €
Die Preis stei ge rung liegt im Durch schnitt bei 7%. Zieht man von den 1680 € diese 7%
ab, so sind dies 1680 € - 112 € = 1568 €.
Durch die In fla ti on (Preis stei ge rung) kann sich Herr Leh mann trotz Lohn er hö hung somit
we ni ger kau fen als vor her. Man spricht von einem Re al lohn ver lust.
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Punk te: / 60
Note Un ter schrift

1)

Ren ta bi li tät
steigt

Ren ta bi li tät
kon stant

Ren ta bi li tät
sinkt

Menge der pro du zier ten Güter ver rin gern

Drit te Schicht ein füh ren

Ab set zen der zwei ten Schicht

Er hö hung der Di vi den de

7 In der Au to tei le fa brik Mer tens wird weit ge hend au to ma ti siert in zwei
Schich ten ge ar bei tet. Der Be trieb ar bei tet ren ta bel und macht Ge winn. Die
Auf trags la ge ist gut.
In der Ta bel le sind mög li che Maß nah men der Firma auf ge führt.

 / 10

1) Wel che Aus wir kung haben die Maß nah men auf die Ren ta bi li tät bei weit ge hend kon -
tan ten Be din gun gen und an hal tend kon stan tem Ver kaufs preis? Kreu zen Sie rich tig
an.

2) Die Firma re du ziert den Ver kaufs preis. Wel che Aus wir kung hat dies auf die Ren ta bi li -
tät bei an sons ten gleich blei ben den Be din gun gen?

2) 7

Die Ren ta bi li tät sinkt.
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